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COPIA NAO CONTROLADA

L] PETROBRAS o

DI-1PBR-00287 Versao A

GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS MINORITARIAS

Aprovado por Andrea Ribeiro Pozzi de Carvalho/BRA/Petrobras (GOVERNANCA) em 21 de mai de 2021 | Gerido
por GOVERNANCA/GOVSOC

Padrao ATIVO

ATA DE APROVAGAO

Aprovada pelo Conselho de Administragao da Petrobras - Ata CA 1.656, item 1, Pauta 34, de
28/04/2021.

1. OBJETIVO

Estabelecer praticas de governanca e controle da Petrobras em relagao as Participagoes
Minoritarias, proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio, de forma
alinhada com o planejamento estratégico da Petrobras.

2. ABRANGENCIA

Aplica-se a Petrobras e as Participagoes Societarias do Conglomerado Petrobras, na forma do
artigo 16 do Estatuto Social, observadas as especificidades de cada sociedade

3. DESCRIGAO

3.1. Compromisso da Petrobras

A Petrobras se compromete a adotar e promover praticas de governanca e controle das
Participacoes Societarias Minoritarias, proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do
negocio, de forma alinhada com o planejamento estratégico da Petrobras.

Tais praticas devem buscar a criagao de valor e liquidez de forma sustentavel para as partes
interessadas, bem como prevenir situagdes que coloquem em risco o retorno do Investimento da
Petrobras.

3.2. Diretrizes
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A Petrobras, por meio de seus Diretores de Contato com as Participagdes Societarias
Minoritarias, conforme as praticas de governanga, esta orientada a:

3.2.1. estabelecer relagoes societarias, por meio de instrumentos e mecanismos de governancga
que proporcionem o alinhamento ao modelo definido pela Petrobras, observados os interesses
dos demais sdcios e buscando garantir o acesso as informagoes definidas como condigao para
gestao de suas Participagoes Societarias Minoritarias.

3.2.2. buscar assegurar o retorno do capital compativel com os riscos assumidos pela
Participacao Societaria Minoritaria.

3.2.3. buscar assegurar mecanismos de defesa dos interesses da Petrobras, na qualidade de
socia, nas decisoes estratégicas da Participagcao Societaria Minoritaria, em conformidade com a
legislagao aplicavel, o estatuto social, os acordos de acionistas, os regimentos internos e as boas
praticas de governanca corporativa.

3.2.4. reavaliar sistematicamente as participagoes societarias da Petrobras, considerando as
mudangas conjunturais, os riscos e seu alinhamento estratégico e ao objeto social da Petrobras.

3.2.5. no exercicio de seu dever e direito, fiscalizar as sociedades nas quais detém Participagao
Societaria Minoritaria, solicitando-as, conforme indicado no artigo 1°, paragrafo 7°, da Lei
13.303 e observado o direito dos demais socios:

| - documentos e informagoes estratégicos do negocio e demais relatérios e informagoes
produzidos por for¢a de acordo de acionistas e de Lei, exceto aqueles protegidos por sigilo
empresarial da referida sociedade ou de outro modo protegidos por confidencialidade, que
sejam considerados essenciais para a defesa dos interesses da Petrobras na sociedade
empresarial investida;

Il - relatorio de execugao do orcamento e de realizagao de investimentos programados pela
sociedade, inclusive quanto ao alinhamento dos custos or¢ados e dos realizados com os custos
de mercado;

[l - informe sobre a execugao da politica de transagdes com partes relacionadas;

IV - analise das condi¢coes de alavancagem financeira da sociedade;

V - avaliacao de inversoes financeiras e de processos relevantes de alienagao de bens moveis e
imoveis da sociedade;

VI - relatorios de risco da operagao, SMS e das contratagdes para execugao de obras,
fornecimento de bens e prestacao de servigos relevantes para os interesses da investidora;
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VIl - informe sobre execugao de projetos relevantes para os interesses da investidora;

VIl - relatorio de cumprimento, nos negdcios da sociedade, de condicionantes socioambientais
estabelecidas pelos érgaos ambientais;

IX - avaliagao das necessidades de novos aportes na sociedade e dos possiveis riscos de reducao
da rentabilidade esperada do negécio e

X - qualquer outro relatério, documento ou informagao produzida pela sociedade empresarial
investida, exceto aqueles protegidos por sigilo empresarial da referida sociedade ou de outro
modo protegidos por confidencialidade, considerado relevante para a devida fiscalizagao.

3.2.5.1. No caso de Participagoes Societarias Minoritarias detidas em companhias abertas, a
avaliagao dos itens listados no item 3.2.5 deste padrao devera ser feita com base em
informagdes divulgadas ao mercado pelas sociedades investidas, bem como em informagoes que
tais sociedades remetam a Petrobras por forca de acordos de acionistas e/ou outros contratos
vigentes celebrados com a Petrobras.

3.2.5.2. Para fins de fixagao de regras de governanga e controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos inerentes aos negodcios das Participacoes Societarias Minoritarias,
poderdo ser considerados, pelo Diretor de Contato, um ou mais dos seguintes aspectos:

| - o porte da sociedade investida;

Il - a relevancia do setor econdmico em que atue a sociedade investida, considerado o
planejamento estratégico da Petrobras;

[l - os riscos inerentes aos negocios da sociedade investida e o estagio de desenvolvimento de
suas operagoes;

IV - 0 estagio de desenvolvimento da sociedade investida no que concerne a adogao de praticas
de gestao, governanga, sustentabilidade e transparéncia;

V - a existéncia de acordo de acionistas em vigor na sociedade investida de que a Petrobras seja
parte;

VI - a existéncia, no Conselho de Administracao e/ou no Conselho Fiscal da sociedade investida,
de membro(s) independente(s) e/ou membro(s) eleito(s) que tenha(m) sido objeto de indicacdo
da Petrobras; e

VIl - o valor do investimento da Petrobras na sociedade investida e sua representatividade no
capital da referida sociedade.
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3.2.6. Buscar, junto a eventuais administradores e conselheiros fiscais indicados pela Petrobras o
reporte periodico, quanto ao desempenho do empreendimento, especialmente sobre questoes
envolvendo aspectos financeiros e de conformidade.

3.2.7. A Petrobras, com base no art. 109, caput e 82° da Lei 6.404/76 e art. 1°, §7° da Lei
13.303/16, devera tomar as providéncias cabiveis, para garantir seu direito de fiscalizagao.

3.3. A Petrobras buscara negociar, nos Acordos de Acionistas das Participagoes Societarias
Minoritarias firmados a partir desta Diretriz, ou que sejam revistos a partir de entao, a insergao
de clausula prevendo a obrigatoriedade de atendimento, pelos administradores destas, a esta
Diretriz naquilo que lhes for pertinente.

3.3.1. Em nao se conseguindo atender integralmente o item 3.3, o acompanhamento das
Participacoes Societarias Minoritarias que tenham sido objeto de Investimento antes desta
Diretriz devera se embasar em documentos e informagoes cuja entrega a Petrobras possa ser
exigida com base na legislacao societaria aplicavel ou em obrigagoes previstas em acordo de
acionistas e/ou outros contratos vigentes celebrados pela Petrobras.

4. REGISTROS

Nao aplicavel.

5. DEFINIGOES

Diretor de Contato: Diretor, na estrutura da Petrobras, onde a Unidade de Relacionamento da
Participacao Societaria Minoritaria esta vinculada.

Participagao Societaria Minoritaria: Sociedades na qual a Petrobras detenha participagao
societaria equivalente a cinquenta por cento ou menos do capital votante, incluindo as
sociedades transnacionais ou sediadas no exterior.

Unidade de Relacionamento: Unidade da Petrobras responsavel por acompanhar as atividades
das Participacoes Societarias Minoritarias e transmitir Instrugao de Voto, Recomendacao e
orientacdes para os Administradores Indicados ou representante legal de forma a garantir o
alinhamento com a Petrobras.

6. REFERENCIAS

B PL-0SPB-00016 -POLITICA DE GOVERNANGA CORPORATIVA E SOCIETARIA
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. Estatuto Social da Petrobras;

. Lein®13.303/16 - Dispoe sobre o estatuto juridico da empresa pblica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias;

. Decreto n®8.945/16 - Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei no 13.303/16, €;

. Lein®6.404/76 e alteragdes — Lei das Sociedades por Acoes.

7. ANEXOS

Nao aplicavel.

**(JLTIMA FOLHA DO PADRAO***
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